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Le psychologue analyse ses méthodes de coaching qui permettent. selon lui,d'optimiser le travail
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ccL'objectif du coach est de vous autonomiser»
De..n date rmivée duc:oading
en France?
La prcmiën: f"m1\: dt: roachi~ csl al"
1)<lnl.:il la fin J.:,; .mn.:.:,; 19j;(1.(,"'~sll~
sporl américain. d-m~ k'S ;1nl1<.'...'1'1'1511.
I%O.qui" c.Ié,'durpë ri.!.:.: quca: n'csi
p.L' ~ul.:lt1ellll.. pn.;';II,tlion ph~siqu~'
mais "u"Si l'''~'choln!!i'lu,' ci .:molion-
no:lI.. qui p.:rmell:lilue rêali:<..:r"..osIJer.
formanœ., 11~.;10:1.1cn"ui..: un Ir:lnsf.:rl
d..~ pmliqu.:~ du Cll;lching 'C~ renlre.
l'ri..: c.lr il y a Je~ enj.:ux similélir<.-sen
..:nnes ,Il' l'omp.:lilion .:1 d.: COUI'SCà
rc.xcdlcllC':.
On observe un développement
de cette pratique depuis quelques aanêes_"
En errel.dès I..:sIInll':..'1' IWO, nous Il''OOS

ê,,..,islé il un.: d.:mocmlis.1Iioll pruj!n:s.
~\'C Ju cOill'bing.'lui lie s'oorc,,~ l'III'>
scul.:menl il ,J gmoo' p.llrons. 1I1..IIS
.:gnlemclIl il dcs manag.:n- ou il J~
cadre,; d.; mailri,;,:. Il II.: f:tul p.')s 10:CiI- ~
dl\.'r.1c coaching a unœrtilin cOÙ1.entrt: ~
2$11.:1J(J()E rbeure. \.>ire rlu~ "don la ~
1I01..ri.:l.:du .,Q>ad1è'" el la n<IIUrcde ~. -"
la mis..,j.,n.Toule rcnlrepris.: ne p.:UI ~ -
pilsen hén.:flCicr.L'id':cl."S1donedcJif. '"
fuser à parlir J inM,lnt:<."Sdirig~anlc'l csl r.lU!ollomisatÎon J.: Lip.:r,;unnc :lé
Est-cede la thêrapiepourdrigeants C";II.:11.ll,ti!comme un miroir. un ac-
N dans , peau? comp.'l!mlh:ur qui \'01rain: én1erger k..s
N.,n. IL'e..;,..-hing n";sl ni tlu ennsc:il. ni chns\.'$ .:llIm..-ner"". mdl.!» il p"in-
Je la formali,'n. ni de la 11k.~ilpie. Cc I~r du ùoig! cerlains J'ruc"":iSUSlJui J'our-
n'c~ J'dl>un tran,fert ..1".."tlnnai~ nc...,. rilien! étre amélior6 Ù<lI1:>SI.,n!riI\ail ci
../t:I~l"'"dienl-I"urni~ur.Ain!ôÎ. r...cc1."}Ch SI.'!in:lalill"-'i.
n' L'si pau~'Piqlleménl un ..-xperl du tI.,. PoIa'QIoice besoin d'e.1ente au travail ?
ntaine Je 1."tll1lpéh:ncedu., cnad..: ~ l~ar L'aff;.iblh :m.:nl..k-s r':p\.'res c"II.:ctii:.
il ris4uc d'a\oir J,,!oa prinri el d"ncù\'''' (l"tlnfe~'oÏonndd.llnil~lUx. Kk;'uk>git.IIIt:~)
.."t'IR!il:ilsàlui prudÏ;!Ut:r.1I doil l'lui;'! r;Ji. '"tllllri"ut: il donner au lra\'ail une place
d.:r fi pr.:ndrc ck ln ùÎSl:II1Ce. "":njéu cs''iCnlicllc. " t:XÎSlé J'Ic,raill..:urs un bo.;.
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snin de sc r.."CCntrer "'l1rsni-mêntt: dans

un milieu nù la préc"ril.:.la flexihilité ci
la eu.mpléxil': Je r...n\'irnnn.:meni (lnl
augmenlé. A traver., la lJuêle Je 11I:r-
fllrmanœ. je peux échlin:r 'lui je .,ui,.
Chacun doit Iruuwr ~.!opropr.:s "olu.
li"ns pour re$l"r ~'omp.:titif.
y a-t-411B1danger d'accoutumance ?

Le oan!!er 1.""1bien moindre 'lU 'une Ih.:-
rapi.:. L'obje-.'tit du coaching.'luiùuretic
six ;, neur IIInis cn mll\'cnn". est m,lI1l

10Ul d'"ult>norniscr ra~lr... le plu., \ile
1'I<)S..,jhle.De hli ..Ionner l'u~ ranccYUé
C'cslloujt1urs lui lJui cst ilux.."t)mmandcs.
qui fail émt:rg"'l ~..ossoluti"ns. Pour
reprentlre une fonnul:llilln connue. il
ne s'..!!i! r"~ la ni de lui oonTlCrdu pois-
s,'n ll~ Je l'aiJer il nprrcnJI'\: fi ~cho.:r.
Que pensez-vous du coach personnel
pour se reIookll' ou trouIer râme sœur ?

la; cn"ehing allin: un m.'lRJc hélèro-
dilo.: JI." cnnsUllanls. L'cl(IC;II.'Ïlé llo.:l"CS

l'r"liquc..~ ..Iépénd lilr~el1lènl de 1" qua-
lité el Je l'élbÏtju... ÙUcU<lch:J"ns cer.
I:>im. cao;, i.= praIÏtjlli.~ 8pponenl un.:
ai.k ul île. JonTIC ..'Onfiancc. recrée ..lu
licn ~>cial ; d-III-StI'aulr..", cas.. ell~ sorl1

inutiles. ,"oire nuisihl.:s. en prtllillUlI de
la \"Illnérdhili le des po:rsonncs.
Existe-t-ll des fonnations cft coach ?

Il Yil une formaliol1ùÎpl.)manle fi runi-
\'e~;1c Paris- VIII. qui dure un an. ainsi
qu'un.: quilt7.ain... ù'('c"lcs di~n~ de cc
nOI1l. On réœns.: é~llcmcnl tlt:s slruc.
Iun:s qui funnenl !o~rtics 11I1,.Jul.::!osJ'é.
cirilluOo d.: qudques juu~ f'ilr 1111.mais
Cc n'~ pa.,s-uirlSant pllurcré.:rqudque
ch,JSC d.; durable.
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